MunncrepeTso 3apaBooxpanenus Poccuiickoit Qenepanny
DenepajbHOe roCyAapcTBeHHOE 6101KeTHOE 00pa3oBaTe/IbHOE YUPEKICHHE

BbICIIEro o0pa3oBaHus
«MOCKOBCKWI T'OCYJIAPCTBEHHBIA MEJAUKO-CTOMATOJIOTHYECKHAI
YHUBEPCHUTET HMEHH A.A. EBIOKMOBA>»
PI'bOY BO MI'MCY nm. A.H. EBroknmoBa Munzgpasa Poccuun

dakyabTeT IJKOHOMHYECKHI

Kadenpa(sr) IKOHOMHYECKOro AHAJIH32 H NPOTHO3HPOBAHHS

AHHOTAIIHSI PABOYE# IIPOT'PAMMBEI JUCITAILIMHEL (MOLYJIST)

Teopus MeHeXKMeHTA
Hau oucy 1 u Modyan (npu nanuunu)

38.03.02 MenemxmenT

i/ Hanp e A o

/ %

Koo u He

4

5 3.e. (180 akang.uacor)
Tpydoemrocmy oucyunnunst u Modyns (npu nanuuuu)
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Llens

®opmupoBaHHe HEOOXOAUMOrO YPOBHS TEOPETHUECKHX 3HAHHMH M KOMIETEHLHMI MeHe[pKepa Ha
OCHOBE M3JI0XKEHHS CHCTEMBl HAy4YHBIX 3HAHUWH, KOTOpHIE COCTaBJISIOT TEOPETHUYECKHE OCHOBBI
OTPAac/IeBOro MeHELKMEHTa M 00eCIIeYHBAIOT Ga30BbIe MEHEPKEPCKHUE HABBIKH.

3agaun

Hsyyenne ocHOB TEOPHH MEHEIDKMEHTA KaK HHCTPYMEHTa yIPABIEHYECKOM HAYKH H IIPAKTUKH

H3yuenue GyHKLMH, 3aKOHOB, IPHHLIMIIOB ¥ METOJOB YIIPaBJIeHUA

OcBoeHHe KIIOYEBBIX aCIEKTOB MEHEMKMEHTa — CTpaTerds IPeNUupHATHH, CTPYKTypa
MOCTPOEHHS OPraHU3aLUH, yIpaBIeHHEe 3HAHHEM U II6PCOHAJIOM, KyJIBTypa GUpMBbl

Mecro qucuuniuasl (MOXy.IsI) B CTPYKType 06pa3oBaTesibHOi IPOrpaMMbI

Hucuymruimia Teopus MeHeKMeHTa peaymsyercs B 6a30BoM uyacTH y4eGHOrO IUlaHa 1O
HarpapieHuio noarotoBiu 38.03.02 MeHemkMeHT O04HOM GOpMEI 0OYUEHHS.
Komnerennun oGy4aromerocst, GopMapyemMble B pe3ysibTaTe 0CBOCHHS AHCHHILIMHELI (MOAYJIf)

OIIK-3 CnocoGHOCTE MPOEKTHPOBATh OPTaHU3aLIMOHHEIE CTPYKTYpPhI, Y4aCcTBOBATh B pa3paboTke
CTpaTerHd YMpaBJICHHA YeJOBCYECKHMMH peCcypcaMM OpraHu3alui, IUIAaHWPOBaTh M OCYLIECTBIIATH
MEPONPHUATHA, PaclpeiesTh H AEICrMPOBAaTh MOJHOMOYHS € Y4YETOM JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH 3a
OCYILIECTBJISIEMBIE MEPOTIPUATHSL

ITK-1 BnapeTh HaBhIKaMH HCMOJNIB30BAHKA OCHOBHBIX TEOPHil MOTHBAIMH, JIMASPCTBA U BJIACTH
JUIl pEelleHMs CTPATErHYECKHX M ONECPaTHBHBIX YNPAaBJICHYECKHX 3a/iad, a TaloKe Ul OpraHM3aluM
IPYNMOBOH pabOTHl HA OCHOBE 3HAHMA NPOLIECCOB IPYIIOBOH IMHAMHUKH M IPHUHLUMIOB GOPMUPOBAHHS
KOMaHJbl, YMEHHE IIPOBOAUTH ayAUT YEIIOBEYECKHX pPECypCcOB M OCYLIECTBIATH JHACHOCTHKY
OpraHM3aLMOHHOH KyJIbTyph!

[IK-2 Bnamers pasiudgHbIMH cHOco0aMH — paspelieHUs KOH(UIMKTHBIX CHTyauMii IIpH
MIPOEKTHPOBAHMM MEXJIHUHOCTHEIX, TIPYINIIOBBIX H OPraHU3allMOHHBIX KOMMYHHMKAIlMii Ha OCHOBE
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH YIPaBJICHHA IEPCOHAJIOM, B TOM YHCIIe B MEXKYJILTYpHOI cpee

Copnep:xanue AHCIHIUVIHHBI (MOXYJIsI)

Pasngen 1. OcHOBBI TeOPHH MEHEKMEHTa 1 opraHu3aiui. OyHKIMH H METOABI yNpaBIeHUA
Tema 1. OBomonMs HAYKH MEHEDKMEHT
OcHOBHbIE 3Tambl pasBUTHA MeHeKMeHTa. Kiaccuueckas mkosa MeHemmkMenTa. 1lIkona yenoBeueckux
ornomenui. Illkona coryansHbix cucteM. «HoBble» MIKOIIBI B TEOPHH MEHEKMEHTA.
Teopus ynpasnenus B Poccun.
Tema 2. [TonAaTHE U CYIIHOCTH OPraHMU3aLUK
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38.03.02 Meuedocmenm. Teopus meneddicmenma

Ilonsatue opranmsauwu. IlpusHaku opraHusanud. JKusHeHHbIH LUK opraHmsamuM. Ilomxomwl k
KJIaccu(pHUKaLMK OpraHu3anmii. XapakTepUCTHKA OPraHM3alui pa3IMuHBIX TUIOB.
Tema 3. BHyTpeHH:s1 M BHEIIHA cpena opraHu3anuy. OpraHu3alliOHHBIE CTPYKTYPBEI.
CozepxaHe TOHATHSA Cpella OpraHW3ali. BHyTpeHHss cpeja OpraHH3allMid H €€ II€peMEHHBIE:
MEHeKepHl, pabOTHHUKY KynbTypa. OpraHusalMoOHHas KyJIbTypa, €€ JIeMEHTH ¥ TUIBl. BHemHad cpena
NpAMOTO U KOCBEHHOIO BO3IEHCTBMA. XapaKTepUCTHKM BHeIHeil cpenbl. Peakuus opraHuzaluy Ha
M3MEHEHHS BHEITHEH CPEaIbL.
Tema 4. Metons! ynpasneHus
OpraHu3alMOHHO-PACTIOPSAUTENIbHbIE METOABL. DKOHOMIYEeCKHe MeToAbl. COLUAILHO-TICHXOIOTHIECKHe
METO(BL.
Tema 5. @yHkuuM ynpasnenus. [Inanuposanye NeSTENbHOCTH OPraHU3alUy U IIOCTPOEHUE €€ CTPYKTYpPhl
ITpornosupoBaHHe W IUIaHUpPOBaHWE, WX cojepkaHHe. [IpUHLMITBI IUTaHMpOBaHMA. Buibl miaHOB Ha
npennpuaTin. [lpouecc InmaHMpoBaHMs B opraHuszaimd. Meroxsl o6ocHoBaHMA OH3HecC-TUIaHOB
TIpeANPHATHI K UX MOHHTPOHHT .
Tema 6. Opranusanys kax QyHKIMS yIIpaBICHHUS
CymHocts ¢yHKuMM opranusanuy. OpraHM3alMOHHEIE NPOLEECCH. 3aKOHBI M BIEMEHTHl OPraHU3aLH.
ITonarue ynmpaBineHuecKOH CTpYKTyphl. DakTophl, BIMSIOUME HA YIPABICHYECKYIO CTPYKTYpYy. THIEI
YIIPaBJIEHYECKUX CTPYKTYP, MX NOCTOMHCTBA M HENOCTATKH. IIpMHIMITEI MPOEKTHPOBAaHHSA CTPYKTYp
OpraHH3alyy.
Tema 7. MoTuBaims kak GyHKUMs yTIpaBlIeHHs
IloBATHE MOTHBALIMH M COJIEpAKAHHE MOTHBAIIMOHHOTO Npouecca. OCHOBHbIE KATETOPUH MOTUBALIMH.
MoTuBaMOHHEIH MeXxaHH3M. MOTHBHpOBaHUE H CTUMYJIHpOBaHME. Hcrionp3oBaHue TeopHii MOTHBALIMH
B NpaKTUKe ynipaBieHuUs. CoJepKaTenbHbIE U MPOLECCYANbHBIE TEOPUH MOTHBALIMH.
Tema 8. KoHTpons B cHCTeMe MEHe)KMEHTa
KoHTponb ¥ KOHTPOJUTHHT B CUCTeMe YnpaBiieHHs opraHusanueii. O6mas xapakrepucTika. Bumel, sTamsl
mporecca KOHTpoJs. XapakTepucTHKa 3((QEeKTHBHON CHCTEMBI KOHTpONA. PerynupoBaHMe: NOHSTHE,
BUJIBI, MECTO B CHCTEME YIIPABICHHS TIPEATIPUITHEM.

Pa3nen 2. PaspaboTka 1 npHHATHE YNpaBlieHYeCKUX pellieHnid. KoMMyHUKaluy B MEHEIDKMEHTE.
Tema 9. IlonsaTHe yIipaBIeH4YECKOro peleHms.
CymHocTb ¥ KiaccudUKalua yrpaBieHUYeckHx pemenuit. TpeGoBaHus, npenpapigeMble K
YTIPABJICHUYECKUM PELICHHSM.
Tema 10. Ilponecc npunaTHs pemeHuid. MeTOIb! NPUHATHS peIICHUII.
AJITOpUTM BBIpaOOTKM, TIPHHATHI M peau3aldyl YIIpaBJIeHYeCKUX perneHuil. Meronsl obocHoBaHMSI M
ONTUMM3ALHH YIIPaBJIEHYECKUX pELICHHUH.
Tema 11. TTonatue ynpapieH4ecKUX KOMMYHHUKaLIHH.
IoHaTHe U CyIHOCTh KOMMYHUKAIUH. BHabl KOMMYHHMKaLui. OJIEMEHTBI H 3Talbl KOMMYHHKAIMOHHOTO
nponecca. KomMmyHmkaimioHHbie ceTH, poiaM. KomMynukamuoHHeie cTund. KoMMyHHKalMOHHBIE
Oapreprl. CriocobB! UX ITPEOONeHHU .
Tema 12. ITponieccbl KOMMYHHKallMM B COBPEMEHHBIX OpraHu3aluiX.
HndopMaumorHoe obecrieueHHe MEHEIKMEHTA.

Pasnen 3. JInmepcrBo B opranm3aniy. MeHE/DKMEHT NepcOHaNa. YIPaBIICHHE H3MEHEHUAMM,
cTpeccaMul U KoHHUKkTaMu. CaMOMeHeDKMEHT.
Tema 13. BnacTs, BIUAHHE H IHIEPCTBO
ConeprxaHue OHATUI «BJIACTH» M «BIHSHUE»: obmee M pasmuund. Kitaccupukanus u oleHKa
pasmuHBIX GopM BracTH. PykoBozacTeo u muaepctso. Teopuu auaepcTsa. THIIBI THAEPOB.
DopMHpPOBaHHUE JIUAEPCKUX KaYECTB Y MEHEIKEpa.
Tema 14. Ynpapnernue rpynnoi
Tonsrre W XapakrTepucTHKH rpymmel. Mumueun u rpymma. GopMmanbsHbele M He(hOpMasbHBIE IPYIIIBL.
dakropel, BIAsIOKe Ha (QyHKImoHHpoBanue rpymmsl. IIporiecc o6pa3oBaHMs M (QyHKIMOHMPOBAHHS
rpynmsl. Mogens 3¢ dexruBHoro ynpasnenus rpynmnoii. Cozaanue KOMaHAbI
Tema 15. OcHOBHBIE NIPOLIECCH H MEXAHU3MBI YIIPABJICHHS [IEPCOHATIOM
CymHOCTHasT OCHOBa YIpaBIeHHs [EpPCOHANIOM: MLielib, 3aiaud, (YHKIMH, TPHUHLMIIB, MEXaHH3M,
mporecc, cyorekTsl U 00BekTE. DopMmupoBanne U 3¢ ¢GEKTHBHOE HCIOIB30OBAHHE TPYIOBBIX PECYpPCOB.
KanpoBoe Iu1aHHpOBaHUE B OpraHU3aLHM.
Tema 16. Ynpapienue KoH(QIMKTaMH, CTPECCaMH M H3MEHEHUAMH



38.03.02 Meneoxcmenm. Teopun menedocmenma

[lonatue u pomp KoHOQIMKTA B cHUCTeMe ynpaBieHHd. THOBl KOHGIMKTOB. DTansl NPOTEKAHMS
koH(mxTa. OCHOBHBIE MOZENM MOBEACHHS JUYHOCTA B KOH(IMKTHOM B3auMopneicTeuH. CIIOCOOH M
METO/bI NPEAOTBPALICHHMA M YPEryIMpoBaHuA KOH(IMKTOB. OpraHU3alMOHHEIN CTpece W €ro NpUpoza.
Ipruvmer w3MeHeHHE B opranusauuu. HHeoBalWoHHas mnporpamma Menemxepa. CONPOTHBICHHE
HU3MEHEHHAM.  YIpaBleHHEe  OpPraHM3ALMOHHBIMH  H3MEHeHMsMH.  [IPHUHIMIB  YIIPaBICHUSA
OpraHH3aMOHHBIMH U3MEHEHHIMH.

TeMa 17. IlonaTue caMoMeHe)KMEHTa.

ITpvHUMIIEL, CYLIHOCTE, METORBI CAMOMEHEKMEHTa. CaMOMEHeDKMEHT OpraHH3alluH.

Tema 18. OyHKIMH caMOMeHeIKMeHTa

«Kpyr npasmim 1 ocHOBHbIE GyHKIHH caMOMeHemKMenTa. JIMuHas MUCCHS M LEH.

Tema 19. Croco6e1 3¢ dekTHBHOM OopraHu3anuu pabodero aus. TaiM-MEHEPKMEHT

Criocobb1 3dpdekTBHOM opraHuzaupd pabodero mHs. METONB! BBISBJIEHHE IPHOPUTETHOCTH 3a/ad.
@®opMbl MOTHBALIMH I PEHICHH HETNPUATHBIX» 3a1ad. TallM-MEHEeDKMEHT: MIOUCK Pe3epPBOB BPEMEHH
IUI pyKOBOZUTES.
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